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-Dr. Friedrich-Wilhelm Lekmann, - =~
Rechtsanwalt, Miinchen und Krefeld

Dy, Frledrich-Willelm

Studium der Rechtéwissenschaften und der

Philosophie in Bonn, K&ln und Beirut; seit 1972 -

Rechtsanwalt in Krefeld, ab 2005 auch in _
. Schliersee; von. 1972 bis-1978 Justitiar des Ver-

~ bands der Technischen Uberwachungs- -Vereine; -
von 1972 bis 2009 Geschéftsfilhrendes Mit-
glied-des Vorstands der-Tarifgemeinschaft -

& Technischer- Uberwachings-Vereine e.V. und N

von 1998 bis 2010 Geschéaftsfiihrendes Mitglied

des Vorstands des Arbeitgeberverbands Dienst- -

" - leistungsunternehmen (ar.di) e.V.; im Jahi 1996
Griindung des Tarifforums; seit 2013 Dozent im
Arbeits-.und Wirtschaftsrecht an der Fernhoch-
schule Wismar; Publikationen i in Recht und
R Tanfpolmk o

Was und wo haben Sie gelernt? _
~Das ,Was" ist die Erfahrung. Auf einem soliden
Untergrund der Theorie bringen letztlich nur
praktische Erfahrungen einen Mehrwert. Fiir
das ,Wo" meines Lermens hat das Leben an
wechselnden Orten gesorgt. '

Wiren Sie nicht Arbeltsrechtler gewor- :

“den, was dann"

Ich ware wohl Chlrurg oder Handwerker. !\/Iem_

Hang zum Chirurgen ist vielleicht aus dem’

Hang zum Analysieren und sodann zum Repa- .

rieren von Funktionen oder Abtrennen von
* Uberfliissigem sowie Hinzuftigen von Neuem
gewachsen.
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Warum haben Sie sich fiir lhren Beruf
entschieden?

Es macht mir Freude, anderen Menschen zu
helfen. Als Arbeitsrechtler kann ich zur Rechts-
ﬁndung oder zur ratio beitragen.

An meinem Beruf faszmlert mlchlmag |ch_
'besonders

.. das Hmterfragen ob alles 50 nchtlg ist; wie -

. €s iim Arbeitsleben dargestellt wird. Ich spreche
" nicht von den schwarzen Schafen auf béiden
- Seiten. Zum Aussortieren geben dte vorhande—
L nen Gesetze scharfe lnstrumente ST

'Wenn lch an meme ersten Berufslahre

denke, ... .

.. da war mir der mir verpasste Anzug zu groB
L Im Laufe der Jahre wuchs ich hinein. Irgend-.

wann platzt er. Dann werde ich nicht mehr ge-

i r_braucht,denn KIelder machen Leute

’ Welcher Rat hat Ihnen auf lhrem bgruf—
" lichen Weg am meisten geniitzt?
"~ Der Rat meines Vaters; den ersten physika-

lischen Lehrsatz zu beachten: , Von nichts
kommt hichts: Es kann nie nichts aus nichts
entstehen.”

: _Welche (502|alen) Netzwerke nutzen Sie? -
*Netzwerke im Beruf sind unverzichtbar. Meine

These: Ich besitze zwar generell ein relativ gro-

Welche_beruﬂiche Entscheidung wiirden
Sie riickwirkend anders treffen?

© Ich habe mlch entschieden; Daher gehe ichin
die Zukunft o -

Arbeltnehmer sin_d' dann guf, wenn

. ...sie nicht nur ein berechtigtes Anspruchs- - - -
denken.in guten Zeiten entfalten, sonder in
- schlechten Zeiten auch zuriickzustehen bereit -

sind. Dies setzt Solidaritat im Dreiecksverhaltnis

Arbeitgeber, Arbeitnehmer und Kollektivpartner -

voraus.

Was war fhre beruﬂlch schwerste '
Entscheidung? .

Sie war die Losung aus der Fremdbestlmmung
im Arbeitsverhaltnis und Hinwendung zur Un-
sicherheit eines freien Berufs. Sie fiihrte in die-
Unabhangigkeit, auch in der MemungsauBe-
rung. Jedoch blieb der Weg steinig.

Welche Themen sind filr Sie die wichtigs-
ten der nachsten zwélf Monate?
AuBerhalb der Mandate hat die Vorbereitung
des Tarifforums 2014 einen hohen Stellenwert.
Daneben gibt es die Mitarbeit an groBen Pro-
jekten, Uber die ich nichts verraten darf.

und der Rat des Ehrenvorsitzenden -
der TGTUV Dr.- Ing Eberhard Merz ,,Lerne Ie- -
L benslang ' '

Arbeit bedeutet mir ...

... sehr viel, weil sie Zuverldssigkeit und Ver-
antwortungsgefiihl verlangt, vor allem auch
Verantwortung flr das Gemeinwohl. AuBerdem
halt Arbeit jung, wie ich an mir selbst beobach-
te.

fa Was fallt Ihnen Zu ,,Arbelt und Arbelts- g
~ recht” €in?
. Krltenen Kurz knapp, pra2|se (kkp)

~Was Iesen Sie in AuA 2uerst?
L Dre Rubrlk » Personllch” ’

: Welche thuale pﬂegen S|e7

. Rituale pflege ich nicht, soweit nicht geWIsse
. tagliche Abldufe gemeint sind. Sie kénnen "
"+ —auch bei Verhandlungen zwischen Sozialpart-  ~

nern — die schleichende Ausblendung der ratio

. bewwken

trinken?”

Mich zieht aus Deutschidnd, insbesondere dern

-schénen Alpenland nichts — ohne berufliches:

Erfordemis —in die Ferne.

" Welches ist Thr Lieblithbuch?‘ '
"~ Ein jedes Buch, aus dem ich lerne, oder gin ™~

jedes Buch, das romantisch ist und-mich an
wunderschone durchlebte Zeiten erinnert, wird.
in der Zeit des Lesens zum Lieblingsbuch.
Derzeit ist ..., ach, das verate ich lhnen jetzt
doch nicht! ' '

lhre grﬁBte Leidenschaft ist ...

...der natiirliche und kameradschaftliche

Umgang mit Pferden als historischer Begleiter
des Menschen. Die Hierarchie gleicht der Rang-

- bildung von Menschen i in ertschaft und Ge-

sellschaft

_Verraten Sle uns thr Lebensmotto'i
-, Von nichts kommt nichts = fang einfach nur

an!" Dieser Satz gilt auch fir die Beantwor-
tung dieser Fragen von AuA.

Mlt wem wurden Sle gerne mal ein Bler 3

~ Willkemmen wére mir eine Fortsetzung von.of- - . .-~
- fenen Gesprachen {iber Gerechtigkeit, bei ei- .
nem Glas Bier oder Wein mit Professor Dr. Paul
Kirchhof, ehemahger Richter des BVerfG. Zudem
. “wiirde ich dariber gern.mit RA Harald Schlie-
" mann, ehemahgerVorsntzender des , Tarif- .
senats” des BAG und spaterer Thiringer tan- -~
. desjustizminister, sprechen und ebenso mit _Prqf '
- Dr. Otto Ernst Kempen, Européische Akademie
. der Arbeit an der Universitat Frankfurt. -
Bes Netzwerk, versuche aber ohne Medlum im0 SRt Coar AT

- Stillen-sozial zu- handein *- Wohin wiirden.Sie gerne einmal reisen? ~*
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